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คํานํา

ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ได้กําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และ
ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ประสบความสําเร็จ

องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด จึงได้จัดทํานโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนตําบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล” หรือ HR Scorecard โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ด้าน ได้แก่

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
4. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
5. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

****************************************



ส่วนที่ 1
ข้อมูลท่ัวไปขององค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

วิสัยทัศน์การพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ได้กําหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซ่ึง
เป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของ
ท้องถ่ินในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กําหนดวิสัยทัศน์
คาดหวังที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนี้

“คําสะอาดน่าอยู่ ควบคู่ชุมชนเข้มแข็ง
เสริมแรงภูมิปัญญา พัฒนาเกษตรกรรม

นําพาสวัสดิการท่ัวถึง ครอบครัวมีสุขและปลอดภัย”
พันธกิจ
๑. จัดให้มีและบํารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานทางบก ทางน้ํา และไฟฟ้า
๒. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิต และพัฒนาการศึกษาของประชาชน
๓. ส่งเสริมและเสริมสร้างการจัดระเบียบชุมชน สังคมและความสงบเรียบร้อย
๔. ส่งเสริมและเสริมสร้างการค้า การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม
๕. ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยว ประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน
๖. ส่งเสริมและเสริมสร้างการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๗. พัฒนาท้องถ่ินร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอ่ืน
๘. เสริมสร้างความรู้รักสามัคคี และเสริมสร้างความมั่นคงของชาติ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว
๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขัน
๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแบบบูรณาการอย่างสมดุลและยั่งยืน
๕. ยุทธศาสตร์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและความมั่นคง

เป้าประสงค์
๑. ประชาชนได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน อุปโภค และ บริโภคอย่างท่ัวถึง
๒. ประชาชนมีสุขภาพชีวิตที่ดีข้ึน
๓. การค้า การลงทุน พาณิชยกรรม และ เกษตรกรรม ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ
๔. ชุมชนและสังคมมีความสงบเรียบร้อย
๕. ส่งเสริมการท่องเท่ียว เผยแพร่ประเพณี และ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมอย่างท่ัวถึง
๖. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์และฟื้นฟูอย่างยั่งยืน ครอบคลุมทุกพื้นท่ี
๗. ประชาชนได้รับบริการสาธารณะท่ีได้มาตรฐานและมีคุณภาพอย่างทั่วถึง
๘. ประชาชนรู้รักสามัคคี และประเทศชาติม่ันคง



ตัวช้ีวัด
1. ประชาชนในเขต องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด มีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานเพิ่มมากข้ึน
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากข้ึน
4. ชุมชนและสังคมมีความสงบเรียบร้อย
5. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการท่ีดีขึ้น
6. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากข้ึน
7. การบรหิารจดัการของ องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด มีการผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสทิธิภาพสงูข้ึน
8. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพิ่มมากขึ้น

ค่าเป้าหมาย
1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกสบาย
2. ประชาชนมีความรู้และบํารุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน
3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้
4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทําให้ชุมชนน่าอยู่
5. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน

กลยุทธ์
1. พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ํา เพื่อทําการเกษตรและอุปโภค บริโภค
2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพื่อเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ
3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน
4. พัฒนาฟ้ืนฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
5. พัฒนาฟื้นฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งนํ้า ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ

และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน
6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการ

กับทุกภาคส่วน

จุดยืนทางยุทธศาสตร์
1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จําเป็น

เพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ
2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถ่ิน
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง
4. การกําจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน
5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
6. การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

6.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทํายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถ่ินในปัจจุบัน เป็นการ

ประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจํากัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
พัฒนาด้านๆ ของท้องถิ่น รวมท้ังการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของท้องถ่ิน อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในของ
ท้องถิ่น ซ่ึงทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของท้องถ่ินในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคําถามว่า “ปัจจุบัน
ท้องถิ่นมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” สําหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกําหนดการดําเนินงานในอนาคต
ต่อไป ท้ังนี้โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength – S) จุดอ่อน
(Weak – W) และปัจจัยภายนอกได้แก่โอกาส(Opportunity – O) และอุปสรรค ( Threat – T) เป็นเครื่องมือ



ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์การ
บริหารส่วนตําบลคําสะอาด โดยใช้เทคนิค SWOT analysis มีดังนี้
จุดแข็ง (Strengths: S)
1. ระบบการบริหาร
-มีการจัดโครงสร้างภายในที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ
-เปิดโอกาสให้ประชาชนส่วนร่วม
-ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล
-มีการแบ่งงาน/มอบหมายงานหน้าท่ีรับผิดชอบ อย่างชัดเจน
-องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาดเป็นองค์กรขนาดกลางมีอัตรากําลังเจ้าหน้าท่ีเหมาะสม

กับภารกิจ เป็นคนในพ้ืนที่ รู้สภาพแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นอย่างดี
-การเมืองในพื้นท่ีไม่มีข้อขัดแย้ง ประชาชนส่วนมากอยู่กันแบบเครือญาติ ,มีความเอื้ออาทร

ถ้อยทีถ้อยอาศัย
2. ระบบข้อมูล
-มีการจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานในการดําเนินการ
3. อัตรากําลัง
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี
-มีงบประมาณเพียงพอต่อการส่งบุคลากร เข้าฝึกอบรม
-มีการกําหนดแผนอัตรากําลังตามโครงสร้าง
4. การเงิน/งบประมาณ
-การบริหารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ งบประมาณมีเพียงพอในการบรหิารจัดการ
5. ศักยภาพของชุมชน
-มีรวมกลุ่มประกอบอาชีพ
-อบต.สนับสนุนด้านวิชาการและวัสดุอุปกรณ์
-ชุมชนเข้มแข็ง
-ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตและภูมิปัญญาท้องถ่ินที่เป็นอัตตาลักษณ์
6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-ไม่มีปัญหาส่ิงแวดล้อมในพ้ืนที่
-มีสภาพดินเป็นดินร่วน เหมาะแก่การเพาะปลูก
-พื้นท่ีตําบลคําสะอาดเป็นท่ีราบลุ่ม สลับกับที่ราบสูง ลักษณะดินเป็นดินเหมาะท่ีจะทํา

การเกษตร ทํานา ทําสวน ทําไร่และเล้ียงสัตว์
7. การท่องเท่ียว
-มีแหล่งท่องเที่ยวทางศาสนา วัดป่าภูมิพิทักษ์ หมู่ที่ 7 บ้านหนองไผ่ ส่ิงที่สําคัญมีโบสถ์และ

สิมมา ซ่ึงเป็นรูปส่ีเหลี่ยมสมัยขอม และวัดป่าบ้านปลวก หมู่ที่ 11 สิ่งสําคัญมีโบราณสถานเก่าแก่โบสถ์
และเจดีย์เก่าแก่โบราณ ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นอัตตาลักษณ์
ของตนเอง

นอกจากนี้ตําบลคําสะอาดยังมีการจัดประเพณีวัฒนธรรม ตามขนมธรรมเนียมประเพณีฮีต
12 ซ่ึงเคยทําสืบต่อกันมาสู่รุ่นลูกรุ่นหลาน

8. ด้านการคมนาคม
-มีเส้นทางเชื่อมอําเภอบ้านดุง และอําเภอทุ่งฝนเชื่อมจังหวัดอุดรธานี
-มีเส้นทางเชื่อมอําเภอสว่างแดนดิน ผ่านไปสู่จังหวัดสกลนคร



จุดอ่อน (Weaknesses: W)
1. ระบบการบริหาร
-งานถ่ายโอนมีมาก แต่ไม่ได้ถ่ายโอนงบประมาณและบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญมาให้ท้องถิ่น
-บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ใน กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติต่างๆ
2. ศักยภาพของชุมชน
-ขาดตลาดรองรับผลิตภัณฑ์
-การรวมกลุ่มประกอบอาชีพไม่ยั่งยืน
-ขาดความรู้ ทักษะ ในการประกอบอาชีพ
-ขาดเงินทุนประกอบอาชีพ
3. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
-เกษตรกรใช้สารเคมีในการทําเกษตรกรรม
-พื้นท่ีประสบภัยแล้ง ขาดแคลนน้ํา
-สภาพพื้นท่ีเป็นที่ราบลุ่ม น้ําท่วมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนแหล่งน้ําในฤดูแล้ง
4. การท่องเท่ียว
-ขาดการสนับสนุนและประชาสัมพันธ์
-พื้นท่ีไม่ติดถนนเส้นหลักของประเทศ
-สภาพถนนท่ีเข้าสู่ตําบลมีสภาพชํารุดทรุดโทรม ไม่สะดวกต่อการเดินทางท่องเท่ียว
โอกาส (Opportunities: O)
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดําเนินงานของท้องถ่ินไม่ว่าจะเป็น

การพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถ่ินระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เป็นต้น
2. พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542 กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอํานาจหน้าที่ ในการจัดระบบบริการสาธารณะ
เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยท่ีหน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุน
การถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

3. พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารสว่นตําบล พ.ศ. 2537 ไดใ้หอ้ํานาจแก่ท้องถ่ินไว้
4. รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอํานาจการบริหารให้ท้องถ่ินดําเนินการเอง ตามท่ี

กฎหมาย และระเบียบกําหนด
5. รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถ่ินมีบทบาทในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ และ ถ่ายทอด

วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากข้ึน
6. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้อง

กับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
7. รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสําคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและ

สิง่แวดลอ้ม
8. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน “โครงการเศรษฐกิจพอเพียง” ตามแนวพระราช

ดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ
9. รัฐบาลมีนโยบายให้ความสําคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
10. นโยบายของรัฐบาล/จังหวัด สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
11. การแก้ไขปัญหาความยากจน ปัญหายาเสพติด ตามนโยบายของรัฐ
12. องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอิสระในการบริหารจัดการ และมีกระจายอํานาจหน้าท่ีให้

โดยตรง



ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจํากัด ( Threats : T )
1. สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคตกต่ําสง่ผลต่อการพฒันาท้องถ่ิน
2. สภาวะการทางการเมืองในระดับประเทศส่งผลต่อการพัฒนาท้องถ่ิน
3. การเปล่ียนรัฐบาลทําให้นโยบายเปลี่ยนแปลง และไม่ต่อเนื่อง
4. ชุมชนและประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ิน
5. ความทันสมัยและกระแสโลกาภิวัฒน์ทําให้ประชาชนในท้องถิ่นไม่รู้เท่าทัน
6. วัฒนธรรมที่มีอยู่ในปัจจุบันประชาชนหันไปบริโภควัฒนธรรมต่างชาติมากข้ึน
7. กฎระเบียบ ข้อบังคับ มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
8. งบประมาณจํานวนจํากัดมีไม่เพียงพอกับการพัฒนา
9. ภารหน้าท่ีถ่ายโอนมากข้ึน แต่บุคลากรมีน้อยและไม่มีความชํานาญงานท่ีได้รับถ่ายโอน
การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชน
ปจัจัยและสถานการณ์การเปลีย่นแปลงท่ีมีผลตอ่การพัฒนาองค์การบริหารสว่นตําบลคําสะอาด

1) ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
1.1 ไม่มีระบบประกันราคาสินค้าเกษตร
1.2 ประชาชนบางส่วนขาดท่ีทํากินในการเกษตร
1.3 ประชาชนขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ
1.4 ความยากจน ประชาชนยังประสบปัญหาด้านการประกอบอาชีพสร้างรายได้
1.5 ปัญหารายได้และการสร้างอาชีพประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทํานา เม่ือนอกฤดู

ทํานาจะไม่มีอาชีพเสริม การแก้ไขปัญหาส่งเสริมรวมกลุ่มประกอบอาชีพเสริมสร้างรายได้
1.6 ประชาชนขาดการออม

2) ปัญหาด้านสังคม
-ด้านยาเสพติดเนื่องจากมีอาณาเขตติดต่อกับอําเภอบ้านดุงจังหวัดอุดรธานีทําให้เสี่ยงต่อการ

เป็นเส้นทางส่งยาเสพติด
- การขโมยทรัพย์สิน ,การทะเลาะวิวาท ,ครอบครัวไม่อบอุ่น

3) ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
3.1 ด้านคมนาคม

3.1.1 การเดินทางถนนบางสายไม่สะดวก มีสภาพชํารุด
3.1.2 พื้นท่ีไม่ติดถนนทางหลวง ปัญหาโครงการสร้างพื้นฐาน ปัญหาการคมนาคมระหว่าง

ตําบล อําเภอ หมู่บ้าน ถนนไปมาหาสู่กันเป็นไปอย่างลําบากส่วนมากเป็นถนนลูกรังสลับกับถนนลาดยางท่ี
ชํารุดการแก้ปัญหาการปรับปรุงก่อสร้างถนนลาดยางและถนนคอนกรีตให้ท่ัวถึง

3.1.3 ถนนสู่พื้นท่ีการเกษตรไม่สะดวก
3.2 ด้านสาธารณูปโภค

3.2.1 ประชาชนยังมีระบบไฟฟ้า ประปา ไฟฟ้า ไม่ท่ัวถึงทุกครัวเรือน
3.2.2 ระบบประปาไม่ได้มาตรฐาน

4) ปัญหาด้านแหล่งน้ํา
4.1 แหล่งน้ําสําหรับอุปโภคและบริโภค

4.1.1 ขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง
4.1.2 ราษฎรขาดระบบประปาที่ดีในหมู่บ้าน
4.1.3 ไม่มีทางระบายน้ําและแหล่งเก็บกักน้ําธรรมชาติ
4.1.4 ขาดน้ําบริโภคที่ถูกสุขลักษณะ

4.2 แหล่งน้ําเพื่อการเกษตร



4.2.1 แหล่งน้ําธรรมชาติตื้นเขิน แหล่งน้ํามีไม่เพียงพอต่อการทําการเกษตรเกิดปัญหาภัยแล้ง
4.2.2 ฝายเก็บกักน้ําไม่เพียงพอ

5) ปัญหาด้านสาธารณสุข
5.1 ป้องกันโรคระบาด โรคติดต่อ

5.1.1 ช่วงฤดูฝนเกิดการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก
5.1.2 ด้านสาธารณสุข การป้องกันและรักษาโรคติดต่อ ยังไม่สะดวกเท่าที่ควรเนื่องจากขาด

สถานพยาบาลอย่างเพียงพอ อยู่ห่างไกลประชาชน ประชาชนขาดสุขภาวะในการดูแลสุขภาพ
6) ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร
6.1 ด้านการเมือง การปกครอง

6.1.1 ขาดกระบวนการเรียนรู้ทางการเมือง
6.1.2 ประชาชนไม่เข้าใจการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยท่ีถูกต้อง
6.1.3 คณะกรรมการหมู่บ้านไม่เข้มแข็ง

7) ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
7.1 ด้านการศึกษา

7.1.1 ขาดเงินทุนและโอกาสในการศึกษาต่อ
7.1.2 ด้านคุณภาพชีวิตการศึกษา ประชาชนยังมีความรู้หรือคุณวุฒิการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ี

ถือว่าน้อย การแก้ไขส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง
7.1.3 ขาดสถานท่ีเตรียมความพร้อมเด็กในวัยเรียน

8) ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
8.1 ด้านแหล่งน้ําธรรมชาติ

8.1.1 ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งน้ํา



นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด

องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สําคัญและมีคุณค่ายิ่ง
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใช้เป็น
กรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้
กําหนดนโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด
องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด เป็น หน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการ

ออกเป็น 5 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สํานักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
และกองสวัสดิการสังคม ม่ีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

สํานักปลัด
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการท่ัวไป องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด และราชการท่ี

มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด โดยเฉพาะ รวมทั้ง
กํากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ประกอบด้วย 7 งาน ดังนี้

1) งานบริหารทั่วไป
2) งานการเจ้าหน้าท่ี
3) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
4) งานนโยบายและแผนงาน
5) งานบริหารงานสาธารณสุข
6) งานนิติการ
7) งานส่งเสริมการเกษตร
กองคลัง
ทําหน้าที่เก่ียวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน การหัก

ภาษีเงินได้และการสําส่งภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติ
เบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม
การจัดทําบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนท่ีภาษี และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้

1) งานการเงินและบัญชี
2) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้
3) งานพัสดุและทรัพย์สิน
4) งานบริหารงานท่ัวไป
กองช่าง
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูล การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนท่ี
งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค งานด้าน
วิศวกรรมเคร่ืองจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเคร่ืองจักรกล การบํารุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน ดังนี้



1) งานแบบแผนและก่อสร้าง
2) งานควบคุมอาคาร
3) งานสาธารณูปโภค
4) งานบริหารงานท่ัวไป
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
มีหน้าที่รับผิดชอบงานกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ดําเนินการเก่ียวกับการจัด

การศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนเก่ียวกับการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อ
การศึกษา ส่งเสริม ทํานุบํารุงไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่นวัฒนธรรมด้าน
ภาษาการดําเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว และงานอื่นๆ
ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้

1) งานบริหารการศึกษา
2) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
3) งานบริหารงานท่ัวไป
กองสวัสดิการสังคม
มีหน้าท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริม

สวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชนแออัด การจัดให้มีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ การให้คําปรึกษา แนะนํา
หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 3 งาน ดังนี้

1) งานพัฒนาชุมชน
2) งานสังคมสงเคราะห์
3) งานบริหารงานท่ัวไป
หน่วยตรวจสอบภายใน
มีอํานาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปี งานการ

ตรวจสอบความถูกต้องแลเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทําประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตําบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายท่ีกําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ
ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ
งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เก่ียวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้

1) งานบริหารงานท่ัวไป
2) งานตรวจสอบภายใน
เป้าประสงค์
มอบอํานาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตาม
ภาระหน้าที่ของงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรท่ีวางไว้



กลยุทธ์
1) กระจายอํานาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซ่ึงเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว้
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีกําหนดไว้
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้

มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพื่อติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล
เป้าประสงค์
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่ว ถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเป้าหมายรวมท้ังส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร

กลยุทธ์
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง 3 ปี และภารกิจอํานาจหน้าท่ี

ขององค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานใน

ทุกระดับช้ันตามสายงานและตําแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นท่ียอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน
5) นําหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา การ

เลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตําแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน

3. นโยบายด้านอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง

สํานักปลัด มีหน้าท่ีรับผิดชอบเกีย่วกับราชการท่ัวไป องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด และ
ราชการที่มิได้กําหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด โดยเฉพาะ
รวมทั้งกํากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ประกอบด้วย 7 งาน และมี
การกําหนดอัตราตําแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้

กําหนดตําแหน่ง หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) จํานวน 1 อัตรา
1. งานบริหารทั่วไป กําหนดตําแหน่ง ดังนี้

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ จํานวน 2 อัตรา
-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-ภารโรง (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา
-แม่บ้าน (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา



2. งานการเจ้าหน้าท่ี กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา

3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-เจ้าพนักงานป้องและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ํา) (ภารกิจ) จํานวน 2 อัตรา
-พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) จํานวน 2 อัตรา

4. งานนโยบายและแผนงาน กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

5. งานบริหารงานสาธารณสุข กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-พนักงานขับรถกู้ชีพ - กู้ภัย จํานวน 1 อัตรา

6. งานนิติการ กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นิติกร ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา

7. งานส่งเสริมการเกษตร กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-คนตกแต่งสวน (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

กองคลัง ทําหน้าที่เก่ียวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน การตรวจเงิน
การหักภาษีเงินได้และการสําส่งภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่าย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม
การจัดทําบัญชีทุกประเภท การจัดสรรเงินต่าง ๆ งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนท่ีภาษี งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตาม
กรอบอัตรากําลัง ดังนี้

กําหนดตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จํานวน 1 อัตรา
1. งานบริหารงานทั่วไป กําหนดตําแหน่ง ดังนี้

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 2 อัตรา
2. งานการเงินและบัญชี กําหนดตําแหน่ง ดังนี้

-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

3. งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

4. งานพัสดุและทรัพย์สิน กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา
-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา



กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําข้อมูล การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบํารุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า งานประสานสาธารณูปโภค
งานด้านวิศวกรรมเคร่ืองจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบั ติงานเครื่องจักรกล
การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย 4
งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้

กําหนดตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) จํานวน 1 อัตรา
1. งานบริหารงานท่ัวไป กําหนดตําแหน่ง ดังนี้

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงาธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

2. งานแบบแผนและก่อสร้าง กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-วิศวกรโยธา ปก./ชก จํานวน 1 อัตรา
-นายช่างโยธา ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

3. งานควบคุมอาคาร กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นายช่างสํารวจ ปง./ชก. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยนายช่างสํารวจ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

4. งานสาธารณูปโภค
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้าไฟฟ้า) จํานวน 1 อัตรา

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
มีหน้าที่รับผิดชอบงานกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ดําเนินการเก่ียวกับการจัด

การศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนเก่ียวกับการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุอุปกรณ์และทรัพย์สินต่างๆ เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพื่อ
การศึกษา ส่งเสริม ทํานุบํารุงไว้ซึ่งศิลปะประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่นวัฒนธรรมด้าน
ภาษาการดําเนินชีวิตส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว และงานอื่นๆ
ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตาม
กรอบอัตรากําลัง ดังนี้

กําหนดตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒธรรม (นักบริหารงานการศึกษา
ระดับต้น) จํานวน 1 อัตรา
1. งานบริหารงานท่ัวไป กําหนดตําแหน่ง ดังนี้

-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
-ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 7 อัตรา
-ครู จํานวน 11 อัตรา
-ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) จํานวน 11 อัตรา
-ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) จํานวน 1 อัตรา



3. งานบริหารการศึกษา
-นักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม เก่ียวกับการสังคม
สงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชน
แออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถ่ิน และงานสาธารณะ การ
ให้คําปรึกษา แนะนํา หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีอื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่ง
ส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้

กําหนดตําแหน่ง ผู้อํานวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)
จํานวน 1 อัตรา

1. งานบริหารงานท่ัวไป กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) จํานวน 1 อัตรา

2. งานพัฒนาชุมชน กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-พักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานชุมชน จํานวน 1 อัตรา

3. งานสังคมสงเคราะห์ กําหนดตําแหน่ง ดังนี้
-นักสังคมสงเคราะห์ จํานวน 1 อัตรา

หน่วยตรวจสอบภายใน มีอํานาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําปี งานการตรวจสอบความถูกต้องแลเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทําประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตาม
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์
และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คําแนะนําแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
แบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 2 งาน และมีการกําหนดอัตราตําแหน่งตามกรอบอัตรากําลัง ดังนี้

1. งานบริหารงานท่ัวไป
2. งานตรวจสอบภายใน

-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. จํานวน 1 อัตรา
เป้าประสงค์
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และ

การบริหารอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เช่ือมโยงกับผลตอบแทน
และการกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานท่ีองค์กรคาดหวัง

กลยุทธ์
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจงาน
2) การบริหารกําลังคมให้สอดคล้องกับความจําเป็นตามพันธกิจขององค์กร
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกําลังคน
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกําลังคน



1. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร
เป้าประสงค์
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้

ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะใน ทุกโอกาส สร้างช่องทางการส่ือสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทํางาน ตามความจําเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ

กลยุทธ์
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทําคุณประโยชน์ในองค์กร
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล

2. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้
เป้าประสงค์
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะนํามาใช้

หรือถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ท่ีได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบนี้ จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป

กลยุทธ์
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา
๑. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลเป็นไป

ตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กําหนด
๒. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตําบล มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ตําบล มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน

๓. เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

๔. เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตําแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม

๕. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตําบล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและ
การให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี

2. เป้าหมายการพัฒนา

เป้าหมายเชิงปริมาณ
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา

พนักงานครู ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี

เป้าหมายเชิงคุณภาพ
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจําเป็นท่ีจะต้องพัฒนาตําแหน่งต่างๆท้ังในด้านตัวบุคคลและตามตําแหน่งที่
ได้กําหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี ตลอดจนความจําเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละ
ตําแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทําการพัฒนาในเรื่องท่ีจําเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตําแหน่งหนึ่งตําแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น



4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทํางาน



ส่วนที่ 2
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 256๘

....................................................
วิสัยทัศน์

“พัฒนาคน คนพัฒนาองค์กร องค์กรพัฒนาชุมชน ชุมชนพัฒนาชาติ”
พันธกิจ

1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ
ทักษะท่ีจําเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล

2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเ พ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ

3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทํางาน

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม

5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตําบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนตําบล

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล
1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ
7. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล้อม อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง
10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังให้เหมาะสมกับภารกิจ
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้
13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานให้ชัดเจน
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององค์กรโดยเน้นการทํางานเป็นทีม

องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด ได้จัดทํากลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสําเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว้ ซ่ึง
กรอบมาตรฐานประกอบด้วย

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล



มิติที่ 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
มิติที่ 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ

บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้
(ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ซ่ึงมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้
(ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

กล่าวคือ “กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจําเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกําลัง (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้าน
ความต้องการกําลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว

(ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง ซ่ึงจําเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)

(ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเน่ืองในการบริหารราชการ นอกจากน้ียังรวมถึงการที่ผู้นําปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้าง
แรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทํางาน

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency)

หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
(HR Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่นการสรร
หาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเล่ือนตําแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง
เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง

(ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity)

ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)
(ง) มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้
(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายพันธ

กิจของส่วนราชการ ( Retention)
(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน

โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
(ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี

การแบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เ พ่ือพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ



(ง) การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกต่างและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสําเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ

มิติท่ี 4 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
หมายถึง การท่ีส่วนราชการจะต้อง
(ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล ตลอดจนการดําเนินการด้านวินัย โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม
และหลักสิทธิมนุษยชน

(ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท้ังนี้ จะต้องกําหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่

ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
มิติท่ี 5 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซ่ึงจะ
นําไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้

(ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทํางาน
ระบบงานและบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ
และการให้บริการแก่ประชาชน ซ่ึงจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว

(ข) มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ

(ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ี
จะช่วยทําให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด



ส่วนที่ 3
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการท่ีรองรับ)

ของ องค์การบริหารส่วนตําบลคําสะอาด
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลา การติดตามผล

มิติท่ี 1
ความ

สอดคล้อง
เชิง

ยุทธศาสตร์

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากําลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ

2. จัดทําแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน

1. จํานวนคร้ังในการปรับ
แผนอัตรากําลัง

2. ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน

1. การจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบปนะมาณ พ.ศ. 2567 -
2569
2. การจัดทําคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน

สํานักปลัด 0

0

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ

มิติท่ี 2
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

1. มีการนําเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ
2. มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร
อย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ
3. นําเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือ
ลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์

1. จํานวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรท่ี
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ
2. ร้อยละของบุคลากรท่ี
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี
3. ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง

1. แผนงานส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก

2. แผนงานการจัดทํา
บันทึกทะเบียนประวัติ
ด้วยคอมพิวเตอร์
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์

สํานักปลัด 49,000

0

0

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568
ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ



มติท่ี 3
ประสิทธิผล
ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ท่ี 1)

1. มีระบบการประเมินผล
งานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได้
2. มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเน่ืองและเป็น
รูปธรรม
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์
กลางในการทํางาน และ
บริการ

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีมีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน
2. ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีต่อผ
ลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน

1. แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ท่ีมีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
2. แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน

สํานักปลัด 0

15,000

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ

(ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ท่ี 2)

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ อย่าง
สม่ําเสมอ
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร
3. มีการเก็บรวบรวม
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่
4. มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร

1. ระดับความสําเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู้
2. จํานวนองค์ความรู้ท่ี
ได้รับการรวบรวม
3. ร้อยละของบุคลากรท่ี
มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ
พนักงานส่วนตําบล และ
พนักงานจ้าง
2. แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร
4. แผนงานการจัดทําแผน
พัฒนาบุคลากร

สํานักปลัด 280,000

0

0

0

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ



มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(บาท)

ระยะเวลา การติดตามผล

มิติท่ี 4
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับเพื่อ
ก้าวไปสู่

ความเป็นมือ
อาชีพ

บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะท่ีจําเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
กําหนด

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่
จํานวน 2 ราย
(ร้อยละ 80)
ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน จํานวน 40
ราย
(ร้อยละ 80)

1 โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่

2. โครงการฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน ได้แก่
ระดับกลาง หลักสูตรนัก
บริหารงานท้องถ่ิน
ระดับต้น หลักสูตรนัก
บริหารงานท่ัวไป หลักสูตร
นักบริหารงานการคลัง
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง
หลักสูตรนักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม หลักสูตร
นักบริหารงานการศึกษา
หลักสูตรนักทรัพยากร
บุคคล
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ
หลักสูตรนักวิชาการเงิน
และบัญชี
หลักสูตรวิศวกรโยธา
หลักสูตรนายช่างสํารวจ
หลักสูตรนายช่างโยธา

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

กรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วน

ท้องถ่ิน

14,600

34,000

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ



หลักสูตรนิติกร หลักสูตร
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน หลักสูตรนักวิชา
การศึกษา หลักสูตร
นักพัฒนาชุมชน หลักสูตร
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน หลักสูตรเจ้า
พนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
ธุรการ หลักสูตรเจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ
หลักสูตรเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้

มิติท่ี 5
การพัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับให้มี

ประสิทธิภาพ
เพื่อรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง

1 บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ท่ีเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและพร้อมกับ
การเปลี่ยนแปลง
2. บุคลากรมีความรู้
ทักษะ ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนาวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม
จํานวน 200 ราย(ร้อย
ละ 80)
ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําผลรายงานการ
ฝึกอบรมตาท่ีกําหนด
(ระดับ 5)
ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม
จํานวน 100 ราย(ร้อย
ละ 80)

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน
2.โครงการฝึกอบรมการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
3 ปี

3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

สถาบันการศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน

100,000

0

0

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ภายใน
ปีงบประมาณ
พ.ศ.2568

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ
ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ




